
「男性だけが戦力」の組織を変えた

“人にフォーカスした経営”
「他社のまねではな
く、自社の風土に
沿った人材戦略を
考え続けるべき」と
語る西岡さん

「
男
性
が
本
業
を
担
い
、
女
性
は
補
助
的
な
事

務
を
や
っ
て
い
れ
ば
い
い
」
―
―
そ
ん
な
不
文

律
が
ま
か
り
通
っ
て
い
た
時
代
が
あ
る
。
多
様

性
へ
の
取
り
組
み
で
、
同
社
を
誰
も
が
戦
力
と

し
て
活
躍
で
き
る
組
織
に
変
え
た
西
岡
さ
ん
は

「
企
業
は
人
が
す
べ
て
！
」
と
力
を
込
め
る
。

男
性
偏
重
の
組
織
で

失
わ
れ
て
い
た「
人
間
力
」

社
員
の
ほ
と
ん
ど
が
男
性
だ
っ
た
職
場

は
、
社
長
の
交
代
と
と
も
に
大
き
く
変

わ
っ
た
。
今
や
設
計
・
開
発
な
ど
、
も
の

づ
く
り
の
主
要
部
門
で
女
性
が
三
割
を
占

―「
共
に
生
き
残
る
」た
め
の
人
材
戦
略
―

全
員
戦
力 うえさか・とおる　ブックライター。1966 年兵庫県生まれ。89 年早稲田大学商学部卒業。ワールド、リクルート・

グループなどを経て、94 年フリーランスに。近著に『マインド・リセット』（三笠書房）、執筆協力に『熱くなれ　
稲盛和夫　魂の瞬間』（講談社）など。

少子高齢化に伴って人材不足が深刻化している。そこで、三
・ ・ ・ ・

社三様の方法で「全員
戦力化」に挑む企業に取材。少数精鋭で成果を出すことが求められる中小企業が、
社内外で連帯して「共に生き残る」ための知恵とは――。 取材・文  上阪 徹

Case1

株式会社光
ひかり

機
き

械
か い

製
せ い

作
さ く

所
し ょ

代表取締役社長 西
に し

岡
お か

慶
け い

子
こ

【会社概要】  ▷創業＝1946年
 ▷ 事業内容＝製造業（専用工作機械、切削工具の設

計・販売、レーザーによる超微細加工） 
  ▷従業員数＝95名 ▷本社＝三重県津市
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