
特
集
1

少
子
高
齢
化
が
進
む
な
か
で

　
　
　
高
齢
者
も
働
く
役
割
が
あ
る

―
吉
田
さ
ん
が
、蓄
電
池
の
開
発
に
踏
み

切
っ
た
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

吉
田　

住
銀
リ
ー
ス
時
代
、
日
本
に
は

リ
ー
ス
が
終
わ
っ
た
大
量
の
物
を
処
分
す

る
場
所
が
な
く
、
困
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

れ
を
き
っ
か
け
に
環
境
問
題
に
関
心
を
持

つ
よ
う
に
な
っ
た
時
期
に
、
母
校
の
慶
應

義
塾
大
学
が
開
発
し
た
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動

車
）
に
偶
然
試
乗
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
の
時
、
増
え
続
け
る
世
界
中
の
自

動
車
を
Ｅ
Ｖ
に
変
え
た
ら
地
球
環
境
に
貢

献
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
確
信
し
ま
し

た
。
そ
れ
で
新
し
い
E
V
を
開
発
す
る
た

め
の
研
究
資
金
を
集
め
、
普
及
活
動
の
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
ら
同
校
か
ら
声
が
か

か
り
、
二
〇
〇
三
（
平
成
15
）
年
、
教
授
に

就
任
し
ま
し
た
。

―
慶
應
義
塾
大
学
で
作
っ
た
Ｅ
Ｖ
を
通

し
て
蓄
電
池
に
出
合
っ
た
の
で
す
ね
。

吉
田　
は
い
。
新
し
く
開
発
し
た
Ｅ
Ｖ
に

使
用
し
た
蓄
電
池
は
一
台
分
が
約
二
〇
〇

〇
万
円
も
す
る
う
え
に
、
ト
ラ
ブ
ル
も
多

か
っ
た
。
Ｅ
Ｖ
を
普
及
さ
せ
る
た
め
の
カ

ギ
は
、
蓄
電
池
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
。
環

境
の
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
太
陽
光
、
風
力
、

地
熱
な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使

う
に
も
、
原
子
力
発
電
の
電
力
を
無
駄
な

く
使
う
た
め
に
も
蓄
電
池
が
必
要
に
な
り

ま
す
。
そ
れ
で
、
当
時
は
パ
ソ
コ
ン
で
使

う
よ
う
な
小
型
の
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
蓄
電

池
し
か
量
産
し
て
い
な
か
っ
た
日
本
の
大

手
メ
ー
カ
ー
に
こ
れ
か
ら
大
型
リ
チ
ウ
ム

イ
オ
ン
電
池
が
必
要
に
な
る
か
ら
作
ら
な

い
か
と
声
を
か
け
た
の
で
す
が
、
全
社
か

ら
「
あ
ん
な
に
危
な
い
も
の
を
大
型
化
で

き
な
い
」
と
断
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
な
ら

自
分
た
ち
で
作
ろ
う
と
、
二
〇
代
、
三
〇

代
の
メ
ン
バ
ー
と
四
人
で
起
業
を
決
め
ま

し
た
。
当
時
講
師
で
三
三
歳
の
若
者
だ
っ

た
河
上
君
が
今
年
社
長
に
な
り
、
こ
れ
か

ら
会
社
を
引
っ
張
っ
て
い
き
ま
す
。

―
六
九
歳
で
、若
い
メ
ン
バ
ー
と
一
緒
に

新
た
な
挑
戦
を
す
る
こ
と
に
躊ち

ゅ
う
ち
ょ躇は

あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
か
？

吉
田　
私
が
銀
行
の
常
務
だ
っ
た
五
二
歳

の
時
、ロ
ン
ド
ン
に
赴
任
し
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
イ
ギ
リ
ス
は
自
分
と
違
う
こ
と
を
す

る
人
を
リ
ス
ペ
ク
ト
で
き
る
社
会
だ
と
思

い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
社
会
が
新
し
い

モ
ノ
ゴ
ト
を
生
み
出
す
の
だ
と
実
感
し
た

の
で
す
。
だ
か
ら
、高
齢
で
の
起
業
で
し
た

が
、
年
齢
の
差
は
気
に
な
り
ま
せ
ん
で
し

六
九
歳
で
起
業
し
た

元
バ
ン
カ
ー
の
志

蓄
電
池
の
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
エ
リ
ー
パ
ワ
ー
。創
業
者
は
六
九
歳

の
起
業
家
・
吉
田
博
一
会
長（
現
在
85
歳
）だ
。住
友
銀
行（
現
・
三
井
住
友

銀
行
）副
頭
取
、住
銀
リ
ー
ス（
現
・
三
井
住
友
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
＆
リ
ー
ス
）

で
社
長
、会
長
な
ど
を
務
め
た
元
バ
ン
カ
ー
が
、新
た
な
分
野
に
挑
む
！

や
り
抜
く
覚
悟
が

勝
機
を
つ
か
む

受験、就職活動、仕事、経営―人生の岐
き
路
ろ
に立った時、「やり抜く力」が必要だ。

どんな状況下でも掲げた目標実現に向けて徹底的に意志を貫き、企業を成長
させてきた経営者たちの在り方を取材した。 取材・文  川内イオ

事例 1

エリーパワ
ー株式会社

【会社概要】
▷設立 2006年 

▷事業内容 大型リチウムイオン電池および蓄電システムの開発、製造、販売
▷従業員数 271名 ▷本社 東京都品川区

代表取締役
会長兼CE

O  吉
よ し

田
だ

博
ひ ろ

一
い ち

かわうち・いお　
1979年生まれ。広告代理店勤務を経て2003年よりフリーライターに。著書に『稀食満面 そこにしかない「食の
可能性」を巡る旅』（主婦の友社）など。

≫ P19　　　   エリーパワー株式会社 代表取締役会長兼CEO 吉田博一事例 1

≫ P22　　　   世界のブエノチキン合同会社 代表 浅野ブエコ朝子事例 2

≫ P25　　　   弘栄設備工業株式会社 代表取締役 船橋吾一事例 3

19 0 8 / 2 0 2 3 180 8 / 2 0 2 3


