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ら

子
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頃
か
ら

家
業
を
継
ぎ
た
か
っ
た

家
業
を
継
ぎ
た
か
っ
た

理
系
の
最
難
関
大
学
の
一
つ
、
東
京
工

業
大
学
大
学
院
を
修
了
。
世
界
最
大
級
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
・
ア
ク
セ

ン
チ
ュ
ア
で
四
年
働
い
た
後
、
家
業
に

戻
っ
た
の
が
、
竹
下
製
菓
の
五
代
目
社
長
、

竹
下
真
由
さ
ん
だ
。
新
た
な
生
産
拠
点
づ

く
り
や
多
角
化
経
営
を
進
め
、
佐
賀
の
女

性
経
営
者
の
代
表
格
と
な
っ
て
い
る
。

会
社
の
設
立
は
一
九
二
七
（
昭
和
２
）

年
。
六
九
年
に
祖
父
が
開
発
し
た
ア
イ
ス

『
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
』
が
九
州
で
爆
発

的
に
ヒ
ッ
ト
。
超
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
に

な
り
、
今
も
年
二
〇
〇
〇
万
本
以
上
を
製

造
、「
九
州
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
」
と
し
て
知

ら
れ
て
い
る
。
他
に
も
冷
菓
、
菓
子
製
造
、

さ
ら
に
ホ
テ
ル
事
業
も
展
開
。
一
人
娘

だ
っ
た
竹
下
さ
ん
は
、
家
業
を
継
ぎ
た
い

と
子
ど
も
の
頃
か
ら
考
え
て
い
た
と
い
う
。

「
ア
イ
ス
は
と
て
も
お
い
し
い
し
、
み
ん

な
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
で
き
る
仕
事
。
幼
い
頃

か
ら
工
場
に
も
出
入
り
し
て
い
ま
し
た

し
、
自
然
と
そ
う
思
っ
て
い
ま
し
た
」

た
だ
、
親
か
ら
継
い
で
く
れ
、
と
言
わ

れ
た
こ
と
は
一
度
も
な
か
っ
た
。

「
周
り
の
人
か
ら
は
、
い
ず
れ
は
お
婿
さ

ん
を
取
っ
て
社
長
に
な
っ
て
も
ら
わ
な
い

と
い
け
な
い
、
み
た
い
に
言
わ
れ
た
こ
と

も
あ
っ
て
。
む
し
ろ
、
本
当
に
継
が
せ
て

も
ら
え
る
の
か
、
と
心
配
で
し
た
」

ルネサンス
事業承継問題が深刻化する中、次世代を担う後継者に求められる資質
とは何か―。既存の経営資源を用い、売り上げを伸ばしている後継
ぎを取材し、現代に即した事業承継の形を浮き彫りにする。

取材・文 上阪 徹

うえさか・とおる
ブックライター。1966年兵庫県生まれ。89年早稲田大学商学部卒業。ワールド、リクルート・グループなどを経て、94年フリーランスに。
近著に『突き抜けろ　三木谷浩史と楽天、25年の軌跡』（幻冬舎）、『熱くなれ　稲盛和夫　魂の瞬間』（講談社）など。
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Case1 竹下製菓株式会社 代表取締役社長 竹下真由

株式会社三五工務店 代表取締役 田中裕基

株式会社新家製作所 代表取締役 山下公彦

一般社団法人ベンチャー型事業承継 代表理事山野千枝
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Case3
Interview
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竹
た け

下
し た

製
せ い

菓
か

株式会社
【会社概要】▷設立 1927年 ▷事業内容 冷菓・菓子製造販売 ▷従業員数 80名 ▷本社 佐賀県小城市

CaseCase1

撮影 編集部

主力主力をを広広げげ新商品新商品をを生生むむ
５５代目代目のの多角化戦略多角化戦略

コ
ロ
ナ
禍
で「
い
よ
い
よ
関
東
進
出
！
」

と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
皮
切
り
に
大
き
な
反
響
を

巻
き
起
こ
し
た
九
州
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド

ア
イ
ス『
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
』。
先
導

し
た
の
は
、
同
社
の
五
代
目
・
竹
下
真
由

さ
ん
だ
。
竹
下
さ
ん
が
語
る
後
継
者
に
必

要
な「
新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
力
」。 代表取締役社長  竹

た け

下
し た

真
ま

由
ゆ
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