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―
ベ
ア
ー
ズ
の
主
力
事
業
は
家
事
代
行

サ
ー
ビ
ス
。具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
内

容
な
の
で
し
ょ
う
。

 

髙
橋 　

掃
除
、
洗
濯
、
料
理
、
ア
イ
ロ
ン

か
け
、
靴
磨
き
、
ゴ
ミ
の
分
別
、
ベ
ッ
ド
メ

イ
ク
な
ど
日
常
の
家
事
全
般
で
す
。
そ
の

ほ
か
エ
ア
コ
ン
清
掃
な
ど
を
行
う
ハ
ウ
ス

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、
キ
ッ
ズ
＆
ベ
ビ
ー
シ
ッ

タ
ー
、
高
齢
者
支
援
な
ど
も
手
が
け
て
い

ま
す
。
ひ
と
言
で
い
う
と
当
社
は
「
暮
ら

し
の
困
っ
た
を
解
決
す
る
企
業
」
で
す
。

―
ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
か
は
、

家
事
の
項
目
ご
と
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ

て
い
る
の
で
す
か
。

 

髙
橋 　

掃
除
は
奥
か
ら
手
前
へ
、
上
か

ら
下
へ
と
い
っ
た
家
事
を
効
率
的
に
進
め

る
基
本
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
て
い
て
、

日
々
更
新
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
本

当
に
大
事
な
こ
と
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は

な
っ
て
い
ま
せ
ん
。
で
き
な
い
の
で
す
。

家
事
代
行
を
行
う
ス
タ
ッ
フ
「
ベ
ア
ー
ズ

レ
デ
ィ
」
に
は
、
常
に
お
客
さ
ま
に

一
二
〇
％
感
動
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目

指
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
、

お
客
さ
ま
が
言
語
化
で
き
て
い
な
い
要
望

ま
で
感
知
で
き
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

す
。
一
つ
例
を
挙
げ
る
な
ら
、
小
さ
い
子

の
お
も
ち
ゃ
を
片
付
け
る
よ
う
求
め
ら
れ

た
と
き
、「
消
毒
し
て
か
ら
箱
に
入
れ
ま

し
ょ
う
か
」
と
言
え
る
か
ど
う
か
。

こ
の
よ
う
に
家
事
の
さ
ま
ざ
ま
な
局
面

で
、
お
客
さ
ま
の
期
待
を
超
え
る
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
で
き
て
初
め
て
感
動
し
て
も
ら

え
る
の
で
す
。

―
た
し
か
に
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
一

つ
ひ
と
つ
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す
る
の
は
現
実

的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
で
は
、
ど
う
す

れ
ば
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
で
す
か
。
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自
分
自
身
が
成
長
し
、
日
常
の

さ
さ
や
か
な
こ
と
に
も
喜
び
を
感
じ
ら
れ

る
「
感
動
人
間
」
に
な
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
さ
ら
に
、
感
謝
の
気
持
ち
、
笑
顔
、
仲

間
へ
の
信
頼
、
愛
と
い
っ
た
要
素
も
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

そ
う
い
っ
た
大
事
な
こ
と
は
「
ベ
ア
ー

ズ
び
と
」
の
理
念
お
よ
び
行
動
指
針
と
し

て
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
に
う
た
っ
て
い
る
の

で
、
そ
れ
を
学
ん
で
も
ら
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

理
念
は
暗
記
で
は
な
く
「
そ
の
心
は
」
を
読
み
解
く

―
経
営
理
念
や
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
を
掲

げ
て
い
る
企
業
の
多
く
は
、そ
れ
を
い
か

に
社
員
に
浸
透
さ
せ
る
か
で
苦
労
し
て
い

ま
す
。ど
ん
な
工
夫
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。
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理
念
や
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
は
頭

で
理
解
す
る
だ
け
で
な
く
、
体
現
し
な
け

れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
で
は
、

社
長
か
ら
新
入
社
員
ま
で
全
員
が
、
毎
日

勤
務
時
間
内
に
一
五
分
か
ら
三
〇
分
か
け

て
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
学
習
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
単
な
る
暗
記
で
は
な
く
、
そ
れ

ら
の
言
葉
に
込
め
ら
れ
た
気
持
ち
や
哲
学

と
い
っ
た
「
そ
の
心
は
」
を
読
み
解
き
、

ど
う
や
っ
て
表
現
す
る
か
を
み
ん
な
で
話

し
合
う
の
で
す
。

正
解
は
そ
の
人
の
成
長
度
合
い
に
よ
っ

て
違
っ
て
く
る
の
で
、
終
わ
り
は
あ
り
ま

せ
ん
。
私
も
ま
だ
ま
だ
勉
強
中
で
す
。
も

ち
ろ
ん
、
通
常
の
業
務
や
ベ
ア
ー
ズ
レ

デ
ィ
の
指
導
に
も
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
は
使

わ
れ
て
お
り
、
そ
こ
で
の
気
づ
き
に
よ
っ

て
も
理
解
は
深
ま
っ
て
い
き
ま
す
。

以
前
は
私
が
す
べ
て
の
ス
タ
ッ
フ
の
教

育
を
み
て
い
ま
し
た
が
、
さ
す
が
に
社
員

数
が
五
〇
〇
名
を
超
え
る
大
所
帯
と
な
る

と
、
そ
う
い
う
わ
け
に
も
い
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
五
年
前
に
取
締
役
副
社
長
に
就

任
し
た
の
を
き
っ
か
け
に
、
自
分
が
直
接

か
か
わ
る
の
は
六
名
の
執
行
役
員
と
、
そ

の
下
の
幹
部
候
補
生
一
二
名
ま
で
と
宣
言

し
ま
し
た
。

今
は
彼
ら
が
私
の
座
右
の
銘
で
あ
る

「
そ
こ
に
愛
は
あ
る
の
か
」
の
精
神
を
引
き

継
い
で
、
ベ
ア
ー
ズ
び
と
の
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
ー
教
育
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
そ
こ
に 

愛
は
あ
る
の
か
」と
問
い
続
け
る

家
事
代
行
産
業
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
り
、ド
ラ
マ
「
逃
げ
る
は
恥
だ
が
役
に
立
つ
」
の

監
修
と
し
て
も
知
ら
れ
る
ベ
ア
ー
ズ
。
妥
協
の
な
い
細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
は
利
用
者

を
感
動
さ
せ
、リ
ピ
ー
ト
率
は
八
割
を
超
え
る
。ス
タ
ッ
フ
の
質
を
ど
の
よ
う
に
担

保
し
て
い
る
の
か
、そ
の
「
愛
」
あ
る
経
営
を
実
践
す
る
髙
橋
副
社
長
に
聞
い
た
。

株
式
会
社
ベ
ア
ー
ズ　
取
締
役
副
社
長　

髙た
か

橋は
し

ゆ
き
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オンラインを通じた非接触コミュニケー
ションが増えていく中、経営者は自分の
思いや考えをどのように伝え、組織内に

浸透させていけば良いのでしょうか？
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「『愛』ある経営を貫く」と語る髙橋ゆき副社長
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