
C O N T  E  N  T  S  ◆ 2021年09月号　 目 次

表紙撮影 中村ノブオ／デザイン・ＤＴＰ 箭内勇三　工藤 光　長谷真希　稲川静香　野口泰司

巻
頭
対
談　
自
ら
未
来
を
掴
む
―
可
能
思
考
で
事
上
磨
錬

永
続
す
る
企
業
と
は
、

変
幻
自
在
に
な
れ
る
企
業
で
あ
る

ロ
ー
ト
製
薬
株
式
会
社
代
表
取
締
役
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ 

山
田
邦
雄
／
早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授 

入
山
章
栄

0718 01
道　
第
二
一
回　
プ
ラ
ス
思
考
の
道 

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト  

勝
見 

明

02
く
ち
び
る
に
歌
を
持
て 
心
に
太
陽
を
持
て
●128

白
米
の
記
憶 

作
家  

小
檜
山 

博

06
ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー 
株
式
会
社
ね
ぎ
し
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
代
表
取
締
役  

根
岸
榮
治

16
人
間
を
磨
く

謙
虚
さ
と
感
謝
の「
逆
説
」 

多
摩
大
学
大
学
院
・
名
誉
教
授　
田
坂
塾
・
塾
長  

田
坂
広
志

15
一
枚
の
繪

桑
田
一
彦
「
自
画
像
」 

無
言
館 

館
主
・
作
家  

窪
島
誠
一
郎

38
企
業
事
例
研
究
1

ハ
ナ
マ
ル
キ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長  

花
岡
俊
夫

味
噌
と
並
ぶ
新
た
な
柱
を
全
社
員
で
育
て
て
い
く

 

取
材
・
文  

中
之
町 

新

44
企
業
事
例
研
究
2

株
式
会
社
ネ
ッ
ト
ア
ー
ツ

代
表
取
締
役  

齋
藤
秀
一

現
場
を
知
ら
な
け
れ
ば

顧
客
の
困
り
ご
と
に
は
対
応
で
き
な
い 

取
材
・
文  

編
集
部

28
お
客
様
の
喜
び
を
つ
く
れ
！

お
客
様
の
”ち
ょ
っ
と
し
た
笑
顔
“を
楽
し
み
に

 

顧
客
満
足
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー  

松
原 

誠

29
企
業
の
成
功
法
則
―
―
社
長
力
・
管
理
力
・
現
場
力　
三
位
一
体
論

「
仕
事
」は
人
財
育
成
の
最
大
の
教
育
ツ
ー
ル

 
  

田
舞
德
太
郎

56
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
塾

「
わ
ら
し
べ
長
者
」
に
学
ぶ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

 

株
式
会
社
Ｃ
Ｏ
Ｄ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
取
締
役
主
任
研
究
員  

古
永
泰
夫

36
松
下
幸
之
助
に
学
ぶ
指
導
者
の
一
念

王
道
の
経
営
に
負
け
な
し

 

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社
終
身
客
員  

木
野
親
之

78
名
将
・
野
村
克
也
―
―
リ
ー
ダ
ー
に
不
可
欠
な
人
生
と
仕
事
⑮

生
涯
一
捕
手
に
徹
す
る 

  

山
城
真
路

64
そ
れ
で
も
負
け
な
い
！
中
小
企
業
の
底
力

浪
速
鉄
工
株
式
会
社
／
株
式
会
社
ワ
ン
・
ス
テ
ッ
プ

 

取
材
・
文  

山
口
雅
之

68
実
践
！ 
個
人
と
組
織
を
成
長
さ
せ
る
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン

昭
和
女
子
大
学
キ
ャ
リ
ア
カ
レ
ッ
ジ
学
院
長  

熊
平
美
香

 

取
材
・
文  

中
沢
明
子

50
逆
境
！
そ
の
時
、経
営
者
は
…

有
限
会
社
カ
デ
ン
の
エ
ト
ウ

専
務
取
締
役  

江
藤
健
続

逆
境
の
と
き
こ
そ
経
営
理
念
が
真
価
を
発
揮
す
る

 

取
材
・
文  

前
原
政
之

48
指
標
に「
未
来
」を
見
る
㉑ 

株
式
会
社
第
一
生
命
経
済
研
究
所
首
席
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト  

永
濱
利
廣

54
渋
沢
栄
一
に
学
ぶ
仕
事
道
③

真
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
た
め
に
は

道
理
に
外
れ
な
い
「
軸
」
を
持
て
！

 
  

佐
々
木
常
夫

62
「
変
え
る
」営
業
⑫　
最
終
回 

東
京
工
業
大
学
特
任
教
授  

北
澤
孝
太
郎

72
新
連
載　
あ
の
時
、あ
の
言
葉

ト
ヨ
タ
自
動
車
創
業
者　
豊
田
喜
一
郎

 

ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
作
家  

野
地
秩
嘉

80
危
機
管
理
の
時
代
の
歴
史
学　
第
六
回

江
戸
幕
府
を
安
泰
に
導
い
た
名
君
の
”光
と
影
“

―
保
科
正
之

 

歴
史
家
・
作
家  

加
来
耕
三

57
特
集
2  

後
継
者
の
葛
藤
と
挑
戦

有
限
会
社
柳
井
工
業
常
務
取
締
役　

柳
井
寿
栄

葡
萄
の
か
ね
お
く
四
代
目
園
主　

奥
野
成
樹

 

取
材
・
文  

長
野 

修

91
経
営
の
神
様
に
み
る
創
造
的
生
き
方 

Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
客
員  

谷
口
全
平

75
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
の
情
報
力
⑨ 

   

井
坂 

暁

84
鎌
田
流
ら
く
ら
く
健
康
術
56 

諏
訪
中
央
病
院
名
誉
院
長
・
作
家  

鎌
田 

實

86
伊
與
田
先
生
に
学
ん
だ
、論
語
と
経
営
53

近
代
日
本
を
つ
く
っ
た
男
た
ち
の
天
命
論

90
私
が
選
ん
だ
論
語
の
一
句 

株
式
会
社
島
田
産
業
代
表
取
締
役  

古
川
一
成

92
経
営
者
の
会 

菊
永
支
部 

菊
永 

猛
／
京
都
商
人
塾 

井
上
雅
晶

93
共
に
学
ぶ
会 

ゆ
た
か
建
設
株
式
会
社　

安
食 

保
／G

.B.H
.hair

合
同
会
社　

越
路
公
美

76
第
八
回「
あ
り
が
と
う
卓
越
経
営
大
賞
」募
集
要
項

96
読
者
の
声 

／
Ａ
Ｄ 

Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｕ

■
編
集
部
か
ら
の
お
知
ら
せ
　
P
16
は
田
坂
広
志
氏
、寺
島
実
郎
氏
、丹
羽
宇
一
郎
氏
に
よ
る
リ
レ
ー
連
載
で
す
。次
号
は
寺
島
氏
が
担
当
し
ま
す
。

特集1

進
化
す
る
ファミ
リ
ービ
ジ
ネ
ス 

取
材
・
文　

上
阪 

徹

C
A

S
E

”伊
東
屋
ら
し
さ
“の
追
求
が
他
社
に
真
似
で
き
な
い
価
値
を
生
む  

株
式
会
社
伊
東
屋

「
地
域
と
の
共
生
」の
う
え
に
、繁
栄
と
革
新
は
生
ま
れ
る  

辰
馬
本
家
酒
造
株
式
会
社

拠
り
所
の「
理
念
」が
あ
る
か
ら
新
た
な
挑
戦
がで
き
る  

株
式
会
社
文
明
堂
東
京

IN
TE

R
V

IE
W

親
子
に
よ
るハイ
ブ
リッド
経
営
のススメ  

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授  

淺
羽 

茂

05 0 9 / 2 0 2 1 040 9 / 2 0 2 1


