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INTERVIEW

時に「時代遅れの企業形態」とも揶
や
揄
ゆ
されるファミリー

ビジネス。だが、所有と経営を分離していないからこそ
の利点を生かし、長期に、堅実な成長を続けている企業
は数多い。ファミリー経営ゆえの強みと価値、その可能
性を検証する。 取材・文 上阪 徹／撮影（p20～21, 24）富本真之

うえさか・とおる　ブックライター。1966年兵庫県生まれ。89年早稲田大学商学部卒
業。ワールド、リクルート・グループなどを経て、94年フリーランスに

とみもと・まさゆき　1965年生まれ。赤坂スタジオ勤務を経てフリーランスに。主に雑
誌媒体で活動している
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