
特 集
50

逆
境
！
そ
の
時
、経
営
者
は
…

有
限
会
社
ホ
テ
ル
さ
か
え
や

代
表
取
締
役  

湯
本
晴
彦

現
場
を
磨
け
ば
、結
果
は
後
か
ら
つ
い
て
く
る

........................................................................................................................................

取
材
・
文  

山
路
正
晃

62
新
連
載

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
に
打
ち
勝
つ 

中
小
企
業
の
新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
①

株
式
会
社
食
創 ..........................................

シ
ス
テ
ム
研
究
セ
ン
タ
ー
理
事
長  

片
方
善
治

66
そ
れ
で
も
負
け
な
い
！ 

中
小
企
業
の
底
力

佐
藤
繊
維
株
式
会
社
／
た
ね
や
グ
ル
ー
プ

............................................................................................................................

取
材
・
文  

山
口
雅
之
／
中
山
秀
樹

74

自
ら
に
打
ち
克
つ
先
に
希
望
が
あ
る

―
池
江
璃
花
子
選
手
の
言
葉 ..................................

文  

前
原
政
之

78
決
断
の
瞬
間

ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ
マ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
会
長

大
山
健
太
郎　
第
二
回 ..........................................................

ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
作
家  

野
地
秩
嘉

72
「
小
檜
山
博
文
学
館
」オ
ー
プ
ン
の
お
知
ら
せ

巻
頭
対
談　
自
ら
未
来
を
掴
む
―
可
能
思
考
で
事
上
磨
錬

あ
な
た
は
一
〇
年
、二
〇
年
、

必
死
で
経
営
で
き
ま
す
か

株
式
会
社
大
創
産
業
創
業
者  

矢
野
博
丈
／
株
式
会
社
シ
ナ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
代
表
取
締
役  

遠
藤 

功

07

C O N T  E  N  T  S  ◆ 2021年01月号　 目 次

01
道　
第
一
三
回「
地
道
」 ...............................................................

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト  

勝
見 

明

02
く
ち
び
る
に
歌
を
持
て 
心
に
太
陽
を
持
て
●120

無
言 ................................................................................................................................

作
家  

小
檜
 

 

山 

博

06
ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー ....................
ブ
ラ
ザ
ー
工
業
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長  

佐
々
木
一
郎

16
日
本
経
済
の
今
を
読
み
解
く

今
こ
そ「
理
念
」と
は
何
か
を
考
え
て
進
む
べ
き
時

.......................................................................

一
般
財
団
法
人
日
本
総
合
研
究
所
会
長　
多
摩
大
学
学
長  

寺
島
実
郎

15
一
枚
の
繪

柳
瀬
正
夢
「
魚
」 ...........................................................

無
言
館 

館
主
・
作
家  

窪
島
誠
一
郎

38
企
業
事
例
研
究
1

株
式
会
社
エ
ス
ワ
イ
フ
ー
ド

代
表
取
締
役  

山
本
久
美

「
立
派
な
変
人
た
れ
」。創
業
者
の
思
い
を
繋
い
で

......................................................................................................................................

取
材
・
文  

中
之
町 

新

44
企
業
事
例
研
究
2

株
式
会
社
ク
リ
ス
タ
ル
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

代
表
取
締
役
社
長 

田
村
龍
也

一
致
団
結
で
”禍
“を
転
じ
て
福
と
為
せ
！

........................................................................................................................................

取
材
・
文  

前
原
政
之

28
お
客
様
の
喜
び
を
つ
く
れ
！

人
間
力
を
磨
く
こ
と
で
初
め
て
、技
術
が
輝
く

.............................................................................

顧
客
満
足
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー  

松
原 

誠

29
企
業
の
成
功
法
則 

― 

社
長
力
・
管
理
力
・
現
場
力　
三
位
一
体
論

「
問
題
は
宝
の
山
」と
考
え
て
取
り
組
む

......................................................................................................................................................

田
舞
德
太
郎

55
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
塾

み
ん
な
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

.............................................................

株
式
会
社
Ｃ
Ｏ
Ｄ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
取
締
役
主
任
研
究
員  

古
永
泰
夫

36
松
下
幸
之
助
に
学
ぶ
指
導
者
の
一
念

会
社
経
営
は
、
み
な
公
事
に
し
て
私
事
に
あ
ら
ず

................................................................................................

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社
終
身
客
員  

木
野
親
之

54
フ
レ
ッ
シ
ュ
マ
ン
の
君
に

仕
事
は
発
生
し
た
そ
の
場
で
片
付
け
る

........................................................................................................................................................ 

佐
々
木
常
夫

60
「
変
え
る
」営
業
④

デ
ジ
タ
ル
時
代
に
成
功
す
る
「
白
兵
戦
」
の
営
業
と
は

...........................................................................................................

東
京
工
業
大
学
特
任
教
授  

北
澤
孝
太
郎

80
名
将
・
野
村
克
也
―
―
リ
ー
ダ
ー
に
不
可
欠
な
人
生
と
仕
事
⑦

ボ
ロ
ボ
ロ
に
な
る
ま
で
生
涯
一
捕
手
を
貫
き
ま
す

.............................................................................................................................................................  

山
城
真
路

18

56
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
物
語

―
次
代
を
創
る
主
役
た
ち

「
空
飛
ぶ
ク
ル
マ
」が
世
界
を
変
え
る

株
式
会
社SkyD

rive 

代
表
取
締
役
C
E
O   

福
澤
知
浩

........................................................................................................

取
材
・
文  

稲
泉 

連

48
指
標
に「
未
来
」を
見
る
⑬

バ
イ
デ
ン
政
権
は
ア
メ
リ
カ
経
済
を
ど
う
変
え
る
か

..................................................

株
式
会
社
第
一
生
命
経
済
研
究
所
経
済
調
査
部
首
席
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト  

永
濱
利
廣

89
経
営
の
神
様
に
み
る
創
造
的
生
き
方

天
馬
往
空
、
今
年
は
い
い
年
に
な
る
ぞ
！

..........................................................................................................................

Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
客
員  

谷
口
全
平

73
新
連
載 

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
の
情
報
力
① ......................................................  

井
坂 

暁

82
鎌
田
流
ら
く
ら
く
健
康
術
48....................................

諏
訪
中
央
病
院
名
誉
院
長
・
作
家  

鎌
田 

實

84
伊
與
田
先
生
に
学
ん
だ
、論
語
と
経
営
45

君
子
は
義
に

り
、
小
人
は
利
に

る
（
下
）

88
私
が
選
ん
だ
論
語
の
一
句 ...................

株
式
会
社
び
わ
こ
ホ
ー
ム
代
表
取
締
役
会
長  

上
田
裕
康

71
経
営
者
の
会 .....................................

札
幌
中
央
南
支
部  

小
林
三
希
子
／
長
嶋
支
部  

長
嶋
貴
生

91
共
に
学
ぶ
会 ...........

株
式
会
社
稲
田
石
材
加
工
店  

稲
田
拓
也
／
株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｓ
ロ
ジ  

滑
川
恵
三

96
読
者
の
声
／
Ａ
Ｄ 

Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｕ

私
は
二
〇
二
一
年
を
こ
う
闘
う
！ 

限
ら
れ
た
情
報
の
な
か
で
最
善
の
決
断
を
す
る
„
瞬
発
力
“
を
武
器
に
、
前
へ
！

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

九
州
旅
客
鉄
道
株
式
会
社（
J
R
九
州
）代
表
取
締
役
会
長
執
行
役
員 

唐
池
恒
二

安
易
な
現
状
肯
定
を
排
し
、
圧
倒
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
変
革
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
ワ
タ
ミ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
会
長
兼
グ
ル
ー
プ
C
E
O 

渡
邉
美
樹

閉
塞
感
に
包
ま
れ
て
い
る
今
だ
か
ら
こ
そ
、
夢
を
語
り
な
が
ら
攻
め
る

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
ア
イ
・
ケ
イ
・
ケ
イ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
会
長 

金
子
和
斗
志

「
人
間
と
は
何
か
」を
学
ぶ
と
き
だ
 …
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
学
会
会
長 

丹
羽
宇
一
郎
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