
小 特 集

52
逆
境
！
そ
の
時
、経
営
者
は
…

株
式
会
社
茶
花
の
里

代
表
取
締
役
社
長  

髙
良
剛
寿

悩
み
抜
い
た
と
き
、”い
い
知
恵
“が
降
っ
て
く
る

.......................................................................................................................................................

取
材  

編
集
部

64
名
将
・
野
村
克
也

―
リ
ー
ダ
ー
に
不
可
欠
な
人
生
と
仕
事
②

最
も
大
切
な
の
は
、愛
情
を
持
つ
こ
と ................................. 

山
城
真
路

72
人
と
こ
の
世
界

小
よ
く
大
を
制
す
―
。

”平
成
の
牛
若
丸
“が
貫
い
た

「
小
兵
の
戦
略
」

大
相
撲
解
説
者　
ス
ポ
ー
ツ
キ
ャ
ス
タ
ー  

舞
の
海
秀
平

........................................................................................................................................

取
材
・
文  

鳥
飼
新
市

66
中
小
企
業
の
新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
⑤

音
楽
で
”幸
せ
づ
く
り
“を
サ
ポ
ー
ト

マ
ー
ス
（m

aas

＝
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
）
の
新
提
案

株
式
会
社
兵
藤
楽
器
店 ........................

シ
ス
テ
ム
研
究
セ
ン
タ
ー
理
事
長  

片
方
善
治

82
そ
れ
ぞ
れ
の
関
ヶ
原　
第
六
回

宇
喜
多
秀
家

―
節
義
を
全
う
し
た
武
人

......................................................................................................................................................

歴
史
家
・
作
家  

加
来
耕
三

81
第
八
回「
心
に
残
る
、あ
り
が
と
う
！
」原
稿
募
集

巻
頭
特
別
企
画
　
朝
の
来
な
い
夜
は
な
い
　 

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ 

突
き
進
も
う
と
す
る
情
熱
が

新
し
い
未
来
を
つ
く
る

株
式
会
社
良
品
計
画
前
代
表
取
締
役
会
長  

松
井
忠
三
／
フ
ォ
ト
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト  

安
田
菜
津
紀
／
プ
ロ
ス
キ
ー
ヤ
ー
・
冒
険
家  

三
浦
雄
一
郎

07
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01
道　
第
八
回「
道
端
」 .....................................................................

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト  

勝
見 

明

02
く
ち
び
る
に
歌
を
持
て 
心
に
太
陽
を
持
て
●115

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で .....................................................................................

作
家  

小
檜
 

 

山 

博

06
ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー ...................................

東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授  

柳
川
範
之

16
経
営
指
南  

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ 

困
難
な
時
代
を
生
き
抜
く
鍵
は
畢
竟
、「
人
材
」に
あ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
学
会
会
長　
東
京
理
科
大
学
上
席
特
任
教
授　
福
井
県
立
大
学
客
員
教
授  

丹
羽
宇
一
郎

15
一
枚
の
繪

岸 

二
郎
「
母
・
つ
ね
の
像
」 ......................

無
言
館 

館
主
・
作
家  

窪
島
誠
一
郎

38
企
業
事
例
研
究
1

サ
イ
ボ
ウ
ズ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長  

青
野
慶
久

 

み
ん
な
の
意
見
を
引
き
出
せ
ば
強
い
組
織
を
つ
く
り
出
せ
る

......................................................................................................................................

取
材
・
文  

中
之
町 

新

44
企
業
事
例
研
究
2

株
式
会
社
ゆ
た
か

代
表
取
締
役  

鈴
木
賢
司

外
部
環
境
に
左
右
さ
れ
な
い
店
づ
く
り
を
目
指
せ
！

..............................................................................................................................................

取
材
・
文  

編
集
部

28
お
客
様
の
喜
び
を
つ
く
れ
！

オ
ッ
、い
つ
も
と
違
う
教
材
を
持
っ
て
先
生
が
入
っ
て
く
る
ぞ
！

.............................................................................

顧
客
満
足
推
進
フ
ォ
ー
ラ
ム 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー  

松
原 

誠

29
企
業
の
成
功
法
則 

― 

社
長
力
・
管
理
力
・
現
場
力　
三
位
一
体
論

「
持
た
ざ
る
こ
と
」を
嘆
か
ず  

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ 

......................................................................................................................................................

田
舞
德
太
郎

56
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
塾  

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ 

「
集
め
る
」
か
ら
”集
ま
る
“、「
三
密
」
か
ら
”三
蜜
“へ

.............................................................

株
式
会
社
Ｃ
Ｏ
Ｄ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
取
締
役
主
任
研
究
員  

古
永
泰
夫

36
松
下
幸
之
助
に
学
ぶ
指
導
者
の
一
念

こ
だ
わ
ら
ず
、
と
ら
わ
れ
ず
、
あ
る
が
ま
ま
に

................................................................................................

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社
終
身
客
員  

木
野
親
之

48
フ
レ
ッ
シ
ュ
マ
ン
の
君
に

良
い
習
慣
は
才
能
を
超
え
る ........................................................ 

佐
々
木
常
夫

49
現
場
で
磨
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

「
思
い
や
り
」
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
磨
く

......................................................................................

幹
部
育
成
セ
ミ
ナ
ー 

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー  

福
島
武
志

78
決
断
の
瞬
間

日
本
電
産
株
式
会
社
代
表
取
締
役
会
長　

永
守
重
信 
第
一
回 ................

ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
作
家  

野
地
秩
嘉

18
特集

58

中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略  

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ 

―
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向
け
て
考
え
る
経
営
の
未
来

一
般
財
団
法
人
日
本
総
合
研
究
所
会
長　
多
摩
大
学
学
長 

寺
島
実
郎

有
限
会
社
ゑ
び
や
代
表
取
締
役
社
長 

小
田
島
春
樹

50
指
標
に「
未
来
」を
見
る
⑧

な
ぜ
、
ア
メ
リ
カ
の
大
統
領
選
挙
に
注
目
す
る
の
か

...................................................

株
式
会
社
第
一
生
命
経
済
研
究
所
経
済
調
査
部
首
席
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト  

永
濱
利
廣

57
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
通
信
㉗ ..........................................................................................

マ
ー
ク
加
藤

70
「
会
計
思
考
」が
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
を
変
え
る
⑤

「
良
い
赤
字
」
と
「
悪
い
赤
字
」
の
違
い
と
は
？

...........................................................................................................................................................

公
認
会
計
士  

安
本
隆
晴

93
経
営
の
神
様
に
み
る
創
造
的
生
き
方

不
況
時
、金
の
あ
る
人
は
金
を
使
う
こ
と
が
大
事

............................................................................................................................................

Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
客
員  

谷
口
全
平

86
鎌
田
流
ら
く
ら
く
健
康
術
43　 

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ  .....

諏
訪
中
央
病
院
名
誉
院
長
・
作
家  

鎌
田 

實

88
伊
與
田
先
生
に
学
ん
だ
、論
語
と
経
営
40

孔
子
、
朱
子
、
陽
明
、
金
次
郎
を
貫
く
も
の
（
十
）

92
私
が
選
ん
だ
論
語
の
一
句 ...............................

山
陽
製
紙
株
式
会
社
代
表
取
締
役  

原
田
六
次
郎

96
読
者
の
声
／
Ａ
Ｄ 

Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｕ

デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
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・
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稲
泉 

連

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

取
材
・
文　

稲
泉
連

危
機
と
正
面
か
ら
向
き
合
う

オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
株
式
会
社A

griInnovationD
esign

／
代
表
取
締
役  

脇
坂
真
吏

買
い
物
代
行
サ
ー
ビ
ス
つ
ば
め
タ
ク
シ
ー
株
式
会
社
／
代
表
取
締
役  

三
輪
航
平

オ
ン
ラ
イ
ン
教
室
と
人
材
育
成
株
式
会
社
沢
屋
／
代
表
取
締
役  

古
越
道
夫

危
機
を
好
機
に
変
え
る
経
営
者「
三
つ
の
力
」 …
…
…
…
多
摩
大
学
大
学
院
名
誉
教
授
　
田
坂
塾
・
塾
長  

田
坂
広
志
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