
社
風
・
文
化
と
は
何
か 

経
済
・
ビ
ジ
ネ
ス
評
論
家 

植
村
修
一

企
業
文
化・社
風
を

”企
業価

値
“に
！

企
業
文
化
や
社
風
は
目
に
見
え
な
い
。
だ
が
、
企
業
価
値
に
ま

で
高
め
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、そ
れ
は
戦
略
以
上
の
会
社
の「
強

み
」
と
な
り
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
言
葉
通
り
結
果
的
に
業
績
ア
ッ

プ
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
。
事
例
か
ら
検
証
し
た
。

 「 
企
業
文
化
は

　
戦
略
に
勝
る
」

経
営
学
者

ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー

そ
の
文
化
は
時
代
に
合
っ
て
い
る
か

私
は
「
社
風
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
著
書

を
上じ
ょ
う
し梓

し
て
い
ま
す
。
思
う
こ
と
は
、
企

業
文
化
・
社
風
と
い
う
も
の
は
、
目
に
は

見
え
ま
せ
ん
が
、
確
実
に
存
在
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
社
員
た
ち
に
大
き

な
影
響
を
与
え
、
企
業
の
在
り
方
を
左
右

す
る
力
と
な
り
ま
す
。

日
本
の
企
業
文
化
は
、
住
友
家
や
三
井

家
の
よ
う
な
、
江
戸
時
代
か
ら
あ
る
豪
商
・

財
閥
の
「
家
風
」
に
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
昔
か
ら
あ
る
も
の
が
、

な
ぜ
今
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
の

か
？�

そ
れ
は
、
今
が
か
つ
て
な
い
ほ
ど
激

し
い
変
革
期
だ
か
ら
で
す
。

Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
の
急
速
な
進
歩
に

象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
技
術
進
歩
の
ス

ピ
ー
ド
が
す
ご
く
早
ま
っ
て
い
る
。
ま
た
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
ま
す
ま
す
本
格
化
し
て

き
て
い
る
。
環
境
の
激
変
に
応
じ
て
ビ
ジ

ネ
ス
の
在
り
方
も
変
わ
ら
ざ
る
を
得
な
い

か
ら
こ
そ
、
企
業
文
化
も
変
え
な
い
と
生

き
残
れ
な
い
時
代
な
の
で
す
。

「
企
業
文
化
は
長
年
の
間
に
自
然
に
培つ
ち
かわ

れ
て
き
た
も
の
だ
か
ら
、
変
え
ら
れ
な
い
」

と
思
い
込
ん
で
い
る
人
も
多
い
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、
企
業
文
化
は
変
え
ら
れ
ま

す
。
た
だ
、
そ
れ
を
変
え
る
の
は
た
や
す

い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
、
自
社
が
ど
ん
な
企
業
文
化
を

持
っ
て
い
る
か
を
正
確
に
把
握
す
る
こ
と

か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
気
を
つ

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
企
業
理
念

が
企
業
文
化
と
乖か
い

離り

し
て
い
る
場
合
も
多

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ど
ん
な
に
崇す
う

高こ
う

な

理
念
を
掲
げ
て
い
て
も
、
そ
の
理
念
が
社

員
た
ち
に
実
感
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ

れ
は
そ
の
会
社
の
企
業
文
化
と
は
言
え
な

い
の
で
す
。
そ
の
こ
と
に
注
意
し
て
自
社

の
企
業
文
化
を
じ
っ
く
り
見
直
し
ま
す
。

さ
ら
に
、
そ
れ
が
今
の
時
代
に
合
っ
て
い

る
か
否い
な

か
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

そ
の
上
で
、「
わ
が
社
の
企
業
文
化
を
変

え
る
必
要
は
な
い
」
と
い
う
結
論
に
達
す

る
こ
と
も
、
当
然
あ
り
得
ま
す
。
し
か
し
、

「
企
業
文
化
を
変
え
な
く
て
も
よ
い
か
？
」

と
い
う
検
討
自
体
を
し
な
い
こ
と
は
問
題

で
し
ょ
う
。

で
は
、「
企
業
文
化
を
変
え
る
べ
き
だ
」

と
い
う
結
論
に
な
っ
た
ら
、
ど
う
す
れ
ば

よ
い
か
？

企
業
文
化
は
ト
ッ
プ
が
変
え
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
の
大
家
ジ
ョ
ン
・

コ
ッ
タ
ー
は
、
企
業
文
化
は
「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
領
域
に
属
す
る
も
の
」
だ
と
述

べ
て
い
ま
す
。
こ
の
言
葉
の
通
り
、
何
よ

り
も
大
切
な
の
は
、
経
営
者
自
ら
が
率
先

垂
範
で
変
わ
り
、
変
わ
っ
た
姿
を
社
員
た

ち
に
見
せ
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
こ
そ
が
企

業
文
化
を
変
え
る
第
一
歩
で
す
。
企
業
文

化
を
誰
よ
り
も
体
現
す
べ
き
存
在
が
ト
ッ

プ
な
の
で
す
か
ら
…
…
。

逆
に
、
い
く
ら
社
員
た
ち
に
「
変
わ

れ
！
」
と
号
令
を
か
け
て
も
、
経
営
者
の

行
動
が
旧
態
依
然
で
あ
っ
た
な
ら
「
笛
吹

け
ど
踊
ら
ず
」
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
意
味
で
、
中
小
企
業
の
事
業
承
継

は
、
企
業
文
化
を
変
え
る
た
め
の
ビ
ッ
グ

チ
ャ
ン
ス
と
言
え
ま
す
。
ト
ッ
プ
が
代

わ
っ
た
以
上
、
大
胆
な
改
革
を
し
て
も
周

囲
が
納
得
し
や
す
い
か
ら
で
す
。

ま
た
、
企
業
文
化
を
変
え
る
た
め
に
は
、

若
手
や
女
性
、
新
入
社
員
の
意
見
に
耳
を

傾
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
勤
務
歴
の
長

い
社
員
は
、そ
の
会
社
の
企
業
文
化
に
ど
っ

ぷ
り
染
ま
っ
て
い
る
の
で
、
よ
い
方
向
に

変
え
る
意
見
が
出
に
く
い
か
ら
で
す
。

そ
も
そ
も
、
社
長
に
対
し
て
社
員
が
自

由
に
意
見
を
言
え
る
と
い
う
こ
と
が
、
よ

い
企
業
文
化
を
つ
く
る
た
め
の
大
前
提
で

す
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
オ
ー
プ
ン
ネ

ス
（
開
放
性
）
が
あ
れ
ば
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
生
ま
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。

会
社
の
業
績
に
は
他
社
の
動
向
な
ど
が

複
雑
に
絡か
ら

む
の
で
、「
企
業
文
化
を
変
え
れ

ば
業
績
が
上
が
る
」
と
一
概
に
は
言
え
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生

ま
れ
や
す
い
か
否
か
は
、
企
業
文
化
と
ス

ト
レ
ー
ト
に
結
び
つ
い
て
い
ま
す
。

大
企
業
に
比
べ
れ
ば
、
中
小
企
業
は
は

る
か
に
企
業
文
化
を
変
え
や
す
い
で
し
ょ

う
。
特
に
、
オ
ー
ナ
ー
社
長
の
場
合
は
裁

量
範
囲
が
広
い
の
で
、
ト
ッ
プ
が
本
気
に

な
れ
ば
、
短
期
間
で
一
気
に
企
業
文
化
を

変
え
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

一
般
的
に
は
、
危
機
に
陥
っ
て
か
ら
企

業
文
化
改
革
に
乗
り
出
す
事
例
が
多
い
で

し
ょ
う
。
し
か
し
ほ
ん
と
う
は
、
業
績
も

よ
く
、
余
力
が
た
っ
ぷ
り
あ
る
う
ち
に
企

業
文
化
を
変
え
た
ほ
う
が
、
ス
ム
ー
ズ
に

い
く
も
の
で
す
。
す
べ
て
の
中
小
企
業
に
、

「
自
社
の
企
業
文
化
の
見
直
し
」
を
勧
め
た

い
と
思
い
ま
す
。 

構
成 

前
原
政
之

う
え
む
ら
・
し
ゅ
う
い
ち　

1
9
5
6
年
福
岡
県
生
ま
れ
。
東

京
大
学
法
学
部
卒
業
後
、
日
本
銀
行
入
行
。
調
査
統
計
局
経

済
調
査
課
長
、
大
分
支
店
長
、
金
融
機
構
局
審
議
役
な
ど
を

経
て
退
職
。
独
立
行
政
法
人
経
済
産
業
研
究
所
な
ど
に
勤
務
の

後
、2
0
1
3
年
よ
り
大
分
県
立
芸
術
文
化
短
期
大
学
教
授
。

18
年
退
職
。近
著
に
『
世
界
を
支
配
す
る
運
と
偶
然
の
謎
』（
日

本
経
済
新
聞
出
版
社
）が
あ
る

特集

 「 『
人
づ
く
り
は
余
裕
が
な
い

と
き
こ
そ
、自
ら
の
存
続
を
か
け
て

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
』

と
い
う
信
念
を
持
っ
て
い
ま
す
」

　

 

株
式
会
社
ア
ポ
ロ
ガ
ス
会
長
　
篠
木
雄
司

P28

Peter
Ferdinand
Drucker

 「 

う
ち
は
面
白
法
人
な
の
で
、

毎
日
つ
ら
そ
う
な
顔
を
し
て
い
る
人

と
か
は
上
司
に
し
ま
せ
ん（
笑
）」

　

 

面
白
法
人
カ
ヤ
ッ
ク（
株
式
会
社
カ
ヤ
ッ
ク
）代
表
取
締
役
C
E
O
　
柳
澤
大
輔

P21

 「 

い
い
風
土
が
あ
る
と
、

み
ん
な
に
会
社
愛
が
生
ま
れ
ま
す
。

そ
の
上
で
任
せ
切
る
と
、

完
全
に
自
分
ご
と
に
な
る
ん
で
す
」

　

 

株
式
会
社
エ
タ
ー
ナ
ル
C
E
O
　
宮
村
浩
気

P26
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