
こ
れ
ま
で
、
日
本
企
業
の
意
思
決
定
は
論
理
・

理
性
を
重
視
し
て
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
理
性
と

感
性
の
二
軸
の
う
ち
、
理
性
側
に
大
き
く
軸
足
が

偏か
た
よっ

て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
い
ま
、論
理
偏へ

ん
ち
ょ
う

重
の

経
営
の
限
界
が
露ろ

呈て
い

し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

理
由
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、
ま
ず
挙
げ
ら
れ
る

の
は
「
正
解
の
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ（
汎
用
品
）
化
」
で

す
。
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ（
論
理
的
思
考
）
で
問

題
解
決
の
「
正
解
」
を
導
き
出
す
技
法
は
、い
ま
や

日
本
で
も
多
く
の
企
業
に
共
有
さ
れ
て
い
ま
す
。皆

が
同
じ
正
解
を
出
す
よ
う
に
な
れ
ば
、
そ
の
正
解

は
他
社
と
の
差
別
化
に
結
び
付
か
な
く
な
り
ま
す
。

ま
た
、
い
ま
は
生
活
上
の
不
便
が
ほ
ぼ
解
消
さ

れ
、
問
題
解
決
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
発
生
す
る
余
地
は

あ
ま
り
残
っ
て
い
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、「
役
に
立
つ

か
ら
買
う
」
と
い
う
消
費
が
、
昔
に
比
べ
て
激
減
し

た
時
代
な
の
で
す
。

代
わ
っ
て
台
頭
し
て
き
た
の
が
、「
自
分
に
と
っ

て
意
味
が
あ
る
か
ら
買
う
」
と
い
う
「
自
己
実
現

的
消
費
」
で
す
。
例
え
ば
、「
性
能
が
同
等
な
ら
、
多

少
高
く
て
も
ア
ッ
プ
ル
の
製
品
を
選
ぶ
」
と
い
う

人
が
、世
界
中
に
い
ま
す
。
そ
の
人
た
ち
は
、「
ア
ッ

プ
ル
製
品
を
使
っ
て
い
る
私
」
と
い
う
自
己
実
現

欲
求
を
充
足
さ
せ
る
た
め
に
買
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
い
ま
、世
界
中
の
市
場
が
そ
の
よ
う
な
「
自
己

実
現
的
消
費
」
へ
と
向
か
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
多
く
の
日
本
企
業
は
、
い
ま
だ
に

「
役
に
立
つ
」
製
品
を
作
る
こ
と
に
ば
か
り
重
き
を

置
い
て
い
ま
す
。
い
ま
の
ま
ま
で
は
、大
半
の
会
社

が
生
き
残
れ
な
く
な
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、グ
ロ
ー

バ
ル
化
し
た
社
会
に
あ
っ
て
は
、「
最
も
役
に
立
つ

モ
ノ
を
作
っ
た
一
社
」
だ
け
が
世
界
で
一
人
勝
ち

す
る
か
ら
で
す
。
ほ
と
ん
ど
の
先
進
国
で
検
索
エ

ン
ジ
ン
の
シ
ェ
ア
九
〇
㌫
以
上
を
占
め
て
い
る

いま求められる

未来を見通す力
―リーダーの「教養」

な
ぜ「
美
意
識
」が
意
思
決
定
の

軸
に
な
る
の
か

「学び直し」が注目され、教養を高めるためのアプローチについて書かれたビジネス
書が溢れている。リーダーにとっての教養、それは、より良い意思決定をするために、
物事の本質を捉

とら
え「未来を見通す力」のことではないだろうか。不確実なもの＝未来

を決めなければならない局面で、リーダーの支えとなる「真の教養」とは何かを探る。
取材・文　前原政之（P18-20）、上阪 徹（P21-23、26-29）、編集部（P24-25）

やまぐち・しゅう
1970年、東京都生まれ。著
書に『世界のエリートはなぜ
「美意識」を鍛えるのか？ 経
営における「アート」と「サ
イエンス」』（光文社）など

コーン・フェリー・ヘイグループ
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