
す
る
に
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
い
う
の
は
単
な
る
取
引
見
取
り
図
に
す
ぎ
な
い
の

で
あ
っ
て
、戦
略
と
は
ま
っ
た
く
別
物
な
の
で
す
。

ど
ん
な
業
種
の
企
業
で
あ
っ
て
も
そ
の
存
在
理
由
は
、長
期
的
に
利
益
を
上
げ

る
こ
と
だ
と
言
え
ま
す
。言
葉
を
換
え
れ
ば
、利
益
が
出
せ
な
い
企
業
は
市
場
か

ら
退
場
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
と
い
う
の
が
資
本
主
義
の
ル
ー
ル
な
の
で
す
。で

は
、企
業
の
利
益
の
源
泉
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
。ひ
と
言
で
言
う
な
ら
そ

れ
は
、競
合
他
社
と
の
「
違
い
」で
す
。違
い
が
あ
る
か
ら
競
争
が
発
生
し
、そ

の
結
果
、選
ば
れ
る
も
の
と
選
ば
れ
な
い
も
の
が
出
て
く
る
。戦
略
と
い
う
の
は
、

ま
さ
に
競
争
に
勝
て
る
違
い
を
つ
く
る
こ
と
な
の
で
す
。

こ
こ
で
言
う
違
い
に
は
二
つ
の
種
類
が
あ
り
ま
す
。一
つ
は
、ベ
タ
ー
。競
合

製
品
よ
り
高
い
品
質
、他
社
よ
り
短
納
期
、ど
こ
よ
り
も
安
い
価
格
と
い
う
よ
う

に
、同
一
の
物
差
し
の
上
で
差
を
つ
け
て
優
位
に
立
つ
と
い
う
の
が
こ
れ
で
す
。

市
場
調
査
を
し
て
こ
れ
か
ら
成
長
し
そ
う
な
領
域
を
見
つ
け
、そ
こ
に
参
入
す
る

と
い
う
の
も
、前
提
と
な
っ
て
い
る
の
は
ベ
タ
ー
と
い
う
違
い
の
追
求
だ
と
言
っ

て
い
い
で
し
ょ
う
。た
だ
し
、同
じ
物
差
し
の
勝
負
と
な
る
と
、大
企
業
に
比
べ

経
営
資
源
の
少
な
い
中
小
企
業
は
必
然
的
に
不
利
な
戦
い
を
強
い
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
、も
う
一
つ
の
違
い
が
デ
ィ
フ
ァ
レ
ン
ト
。こ
ち
ら
は
あ
ら
か
じ

め
あ
る
物
差
し
で
は
測
れ
な
い
、性
質
の
異
な
る
違
い
の
こ
と
で
す
。こ
の
場
合
、

競
合
他
社
と
は
立
ち
位
置
や
ゴ
ー
ル
が
そ
も
そ
も
同
じ
で
は
な
い
の
で
、優
劣
や

勝
ち
負
け
は
存
在
せ
ず
、も
ち
ろ
ん
ベ
タ
ー
を
目
指
す
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。

戦
略
ス
ト
ー
リ
ー
は

他
社
が
容
易
に
ま
ね
で
き
な
い

中
小
企
業
の
経
営
者
が
生
み
出
す
べ
き
違
い
は
、ベ
タ
ー
で
は
な
く
デ
ィ
フ
ァ

レ
ン
ト
。そ
し
て
、そ
の
た
め
に
有
効
な
の
が
、「
戦
略
ス
ト
ー
リ
ー
」で
す
。事

“差別化”特 

集

競争戦略論を提唱した

マイケル・ポーターが示す
競争相手との
２つの「違い」

Diff erent
優劣を測る物差しはなく
違いが違いとしてあるだけ

 例）男性と女性

Better 
同じ物差しのなかで優劣を
競い、違いを見いだす

19 0 6 / 2 0 1 9


